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Sunuş
Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hizmet verdiğimiz özel eğitim, rehberlik ve danışma hizmetleri alanlarında bireylerin ihtiyaç ve beklentilerini karşılamak için, doğru tanılama ve sağaltım teknikleri kullanarak hızlı, güvenilir ve kaliteli hizmet vermek için çalışıyoruz. Gerçekleştirilen ve gerçekleştirilmesi için planlanan tüm çalışmalarda ekip ruhu ile hareket eden, belirlenmiş olan vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda Bartın Ş.A.S Rehberlik ve Araştırma Merkezi olarak çalışmaya devam ediyoruz. Her geçen gün hizmet talebinin arttığı alanda birçok değişik konuda çalışmalar yapılmaktadır. Örneğin başarı-başarısızlık, davranış bozuklukları, psikolojik problemler, aile eğitimleri, öğretmen ve yöneticilere müşavirlik hizmetleri, mesleki rehberlik ve yönlendirme hizmetleri vb. çalışmalar yapılmaktadır. Bu çalışmaların başarıya ulaşabilmesi için çok iyi bir planlama süreci, yetişmiş personel, proje ve yeterli kaynağınızın bulunması gerekmektedir.  
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2019-2023 stratejik planımızı hazırlarken iyi bir ekip çalışması oluşturarak ölçülebilir ve ulaşılabilir hedefler oluşturmaya çalıştık. Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri ve özel eğitim hizmetleri özelliğinden dolayı hazırlanan stratejik planı mümkün olduğunca esnek hale getirmeye çalıştık. Çünkü bu çalışma alanlarının odak noktası insan ve davranışları olduğu için sürekli beklentilerin ve ihtiyaçların değişe bilirlik ihtimalini göz önünde tutmaya çalıştık. Hazırlanan bu stratejik planın mevcut kurum kültürümüz içerisinde çalışmalarımıza artı bir katma değer sağlayacağını düşünüyor ve tespit edilen hedeflere ulaşılması için çalışmalarda başarılar diliyorum.

                           Gazi KULA
                         Kurum Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kurum Müdürü
	Gazi KULA
	 Hakan ÇALIŞKAN
	 Rehberlik Öğrt.

	Özel Eğt. Hiz.  Kurul Başk.
	Ahmet YİĞİT
	 Çağla N. KÜÇÜKTABAK
	Rehberlik Bölümü Bölüm Bş.

	Özel Eğitim Öğretmeni
	Olcay KELEŞ
	Erkan YILDIZ
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Özel Eğt. Hiz.  Kurul Başk.
	M.Mehmet CENGİZ
	 Delil AKTAŞ 
	Özel Eğitim Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
 
  Kurumumuzun 1992-1993 Eğitim Öğretim yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü hizmet binasında tahsis edilen 2 odada 6 stajyer  rehber öğretmen ile hizmet vermeye başlamıştır. Daha sonra sırasıyla Ticaret Meslek Lisesi ek binasında ve İl Eğitim Hizmetleri (ASO) Müdürlüğü binasında hizmet verdikten sonra 2002-2003 Eğitim Öğretim yılının Haziran ayında mevcut hizmet binasına kavuşmuştur.

           Bartın Rehberlik ve Araştırma Merkezi adıyla kurulan Kurumumuza 2003-2004 Eğitim Öğretim yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Komisyonu Kararıyla “Şehit Ahmet Seçen Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü” adı verilmiştir

            Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesini sağlayarak özel eğitim gerektiren bireyleri incelemek, tanılamak, uygun eğitim ortamları oluşturup rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri sunmaktır. Öğrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal bakımdan dengeli ve sağlıklı bir biçimde kapasitelerini geliştirmelerine yaratıcı olmalarına kendi yetenek, ilgi ve ihtiyaçlarına uygun olan bir mesleği seçebilmeleri için mesleki rehberlik etkinlikleri yapmaktır. Aynı zamanda okullardaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerine destek olup, eşgüdümü sağlar. Çocukların zihin, duygu ve sosyal yönden uyumsuzluk, öğrenme güçlüğü, okul başarısızlığı ve benzeri problemlerini inceleyerek eğitsel tanılamalarını yapar.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BARTIN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Karaköy Mah.Egemenlik Cad.No:92
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	03782282632
	Faks Numarası:
	03782282632

	e- Posta Adresi:
	270098@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bartinram.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	270098
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni (Özel Eğitim)
	3
	2
	5

	Rehber Öğretmen
	3
	2
	5

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	5
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	0
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	0
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	0
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	240 
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	0
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	752
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	512
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (Test Odası)
	2
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	18.000,00
	18.000,00

	2018
	13.325,00
	13.325,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1) Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

[image: image3]
2) Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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3) Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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4) Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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5) Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

[image: image7.png]Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Kismen katiliyorum

ativorm

Kesinlikle katiliyorum

0%

10%

20%

30% 40%

50%

mSeri 1





6) Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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7) Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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8) Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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9) Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
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10) Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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11) Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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12) Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
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13) Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	GÜÇLÜ YÖNLER (Kurumun kullanabileceği olumlu durumlar) 
	ZAYIF YÖNLER(Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumsuz durumlar) 

	1-Özel eğitim gerektiren öğrencileri tanılama sürecinde (normu bulunmadığı için fizyoterapist hariç) tüm özür türlerinde yetişmiş özel eğitim uzmanımız bulunmaktadır.  

2.İlimizin sosyal ve ekonomik potansiyeli, özel eğitim ve rehberlik alanında yapılabilecek tüm yeni girişimler ve projeler için yeterli potansiyele sahiptir. 

3-Üstün Özel Yetenekli Örgün Eğitim Çağındaki Çocukların Eğitimleri (BİLSEM) Kurumsal Bir Yapı ile Sağlanmaktadır. 

4-Zorunlu Eğitim Çağındaki (3-23 YAŞ) Özel 

Gereksinimli Orta ve Ağır Düzeyde Zihinsel Yetersizliği Bulunan Çocukların Eğitimi İçin Açılmış Eğitim Uygulama Merkezi bulunmaktadır. 

5-İlimizde Hafif-Orta-Ağır  Düzeyde Zihinsel Yetersizliği ve Otizmi Bulunan Çocuklara Yönelik Özel Eğitim Sınıfları Mevcuttur. 

6-İlimizde Özel Eğitim Alanında Yetişmiş Öğretmenler Mevcuttur. 

7-Kurumumuz Özel ve Resmi Kurum-Kuruluş ve Kişilerle İşbirliği Yaparak Çalışabilme İmkânlarına Sahiptir. 

8-İlimizde Evde Eğitim Hizmetleri Genel Amacına Uyum Sağlayacak Şekilde Yürütülmektedir. 

9-İlimizde Psikososyal Müdahale ve Şiddet Önleme Hizmetleri Genel Amacına Uyum Sağlayacak Şekilde Yürütülmektedir. 

10-Kurumumuz İl Genelinde Tanınmakta ve 

Kurumumuzun Yapmış Olduğu Faaliyetler Hakkında Farkındalık Oluşmuştur. 

11-Kurumumuz Sosyal Medya ve Medya İletişim Kanallarını Kullanabilme Yeteneğine Sahiptir. 

12-Kurumsal Yönetim Eğitim Yönetimi Alanında Master Yapmış Uzman Kişilerce Yapılmaktadır. Bu Eğitimin Yönetimi için olumludur. 


	1-Üstün Özel Yetenekli Örgün Eğitim Çağındaki Çocuklar İçin Destek Eğitim Odası ve Yetenek Atölyeleri Yeterince Bulunmamaktadır. 

2-İlimizde Orta Düzeyde Zihinsel Yetersizliği Bulunan Çocuklar İçin Özel Eğitim Sınıfı Yeterli Sayıda Bulunmamaktadır. 

3-İlimizde Otistik Çocuklar İçin Açılmış Olan Özel Eğitim Sınıfı Yeterli Sayıda Bulunmamaktadır. 

4-Performans İşlemleri İçin Standart Ölçme ve Değerlendirme Araçları Bulunmamaktadır. 

5-Toplum, Sosyal Çevre Tarafından Geliştirilen Tıbbi Tanılama Süreci Sonucu Oluşan Yerleşik Rapor Algısı Eğitsel Değerlendirme Sonucu Oluşan Kararların Üzerinde Tutulmaktadır. 

6-Kurumuzca Kullanılan Zekâ Testlerinin 

Günümüz Dünyası Uyaranlar Evrenini Temsil Etmediği Düşünülmektedir. 

7- Zorunlu Eğitim Çağındaki (3-23 YAŞ) Özel 

Gereksinimli Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizliği 

Bulunan Çocukların Eğitimi İçin Açılmış Özel Eğitim Sınıflarımız Yeterli Sayıda Bulunmamaktadır 

8-Rehberlik Hizmetleri ve Araştırma, Geliştirme 

Faaliyetleri Özel eğitim Hizmetlerinin İş Yoğunluğu Nedeniyle Gerekli Nitelikte Ürün Sunamamaktadır. 

9-Yetenek Odaklı Bir Yöneltme Sistemi İçin Standart bir Kariyer Planlama Sistemi Bulunmamaktadır. 

10-Kurumiçi İnsan Kaynakları Geliştirme Süreci için Kurum İçi İç Denetmenlik Birimi Yoktur. 

11-Mali Konularda Özellikle Bütçe ve Kontrolü Profesyonel Olmayan Eğitim Yöneticilerince Yönetilmektedir. İşletme Yönetimi İçin Yönetim Birimi Bulunmamaktadır. 

12- Kurumun fiziksel yapısı ve donanımının yeterli düzeyde olmaması 

13-İş yoğunluğu nedeniyle birçok projenin ele alınamaması 



	FIRSATLAR(Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumlu durumlar) 
	TEHDİTLER(Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumsuz durumlar) 

	1-İlimiz Genelinde 1 Rehberlik Araştırma Merkezi Bulunmaktadır. Kurumumuzda Başvuru Sonrası Eğitsel Değerlendirme ve Tanılama Problemi Yaşanmamaktadır. 
2- RAMLAR Fizyoterapist Hariç Diğer Özel Eğitim Alanlarında Nitelikli Uzmanlarla Çalışmaktadır. 

3-İlimizin sosyal ve ekonomik potansiyeli, özel eğitim ve rehberlik alanında yapılabilecek tüm yeni girişimler ve projeler için yeterli potansiyele sahiptir. 
4-İlimizde BİLSEM Kurumunun Mevcut Olması Üstün Özel Yeteneklilerin Eğitiminin Nasıl Olacağı Sorunsalını Ortadan Kaldırmaktadır. 
5-İlimizde Özel Eğitim Alanında Yetişmiş Öğretmenler Mevcuttur. 
6-Kurumumuz Sosyal Medya ve Medya İletişim Kanallarını Kullanabilme Yeteneğine Sahiptir. 
7-Kurumsal Yönetim Eğitim Yönetimi Alanında Master Yapmış Uzman Kişilerce Yapılmaktadır.  
8-İlimiz İl Milli Eğitim Yönetim Kadroları Özel Eğitim ve Rehberlik Alanlarına Hâkim Pozisyonda Eğitim Yöneticilerince Yönetilmektedir. 
9-Ülkemizdeki Engelli-Kadın ve Çocuk Açısından Toplumsal Duyarlılık Oluşmaktadır. Kadın ve Çocuk Koruma Kanunları ile Özel Eğitim ve Rehberlik Alanı Önem Arz etmektedir.  
10-İlimizde Hastane ve Tıbbi Tanılama İmkânları Oldukça Gelişmiştir. 
11-Kurum personelinin yeniliklere ve değişime açık olması. 
12-Kurumun ildeki resmi/özel okul, kurum ve kuruluşlar tarafından kabul görmesi. 
 
	1-Kurumumuzun Daha Çok Özürlülere Ve 
Psikolojik Desteğe İhtiyacı Olan Çocuklara 
Hizmet Veren Bir Kurum Olarak Tanınması. 
2-Önleyici Ve Koruyucu Rehberlik Hizmetlerinin Halk Tarafından Çok İyi Bilinmemesi. 
3-Yerleşim Yerlerinin Birbirinden Uzak Bir Tablo Sergilemesi. 
4-İlimizdeki Özel Eğitim Öğretmeni Sayısının Az Olması. 

5- Kurumumuzdaki Fizyoterapist eksikliğinden dolayı Bedensel Engelliler ile ilgili eğitsel tanılama ve değerlendirmelerin yetersiz kalması
6-Kurumumuzdaki Rehberlik ve Özel Eğitim Öğretmeni Normunun Eksik Olması
 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitim Hizmetleri  

	2
	Rehberlik Hizmetleri  


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Paydaş ilişkileri 

	2
	Mali Kaynaklar 

	3
	Araştırma, Projeler 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, Hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Sorumluluk alanında eğitim öğretim kurumları ile ihtiyacı olan bütün bireylere; rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri ile özel eğitim hizmetlerini bilimsel standartlara uygun, sorumluluk duygusu içerisinde insancıl, özgürlükçü, bireyin kişilik haklarına saygılı ve gizlilik ilkesine riayet edilerek sunmaktadır. 

VİZYONUMUZ 
Eğitim başta olmak üzere hizmet sunulan tüm okul/kurum ve bireylere; etkin bir rehberlik ve psikolojik danışma ile özel eğitim hizmetlerini en üst seviyede sunan, hizmet sunulan bireylerin kendilerini rahat bir şekilde ifade etmesini sağlayan, bilimsel çağdaş tekniklerle hareket eden bir rehberlik ve araştırma merkezi olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Rehberlik ve özel eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde aşağıdaki temel değerler esas alınır:  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri, eğitim kurumlarının eğitim-öğretim etkinlikleri bütünlüğü içinde yer alır.  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri tüm öğrencilere ve velilere açık bir hizmettir.  

· Her öğrenci eğitim sürecinde kendisine sunulan seçenekler arasında seçme özgürlüğüne sahiptir.  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinde insana saygı esastır.  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin bireysel boyutunda gizlilik esastır.  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesinde bilimsellik esastır.  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinde bireysel farklılıklara saygı esastır.  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri öğrenci, veli, uzman, öğretmen ve yönetici gibi ilgililerin işbirliği ile yürütülür.  

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesinde hem bireye hem de topluma karşı sorumluluk söz konusudur.  
STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

TEMA 1- ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ  

AMAÇ VE HEDEFLER 
STRATEJİK AMAÇ 1: Özel eğitim hizmetleri çalışmalarının verimliliğini arttırmak, özel eğitim hizmetleri bölümü çalışmalarını, özel eğitime gereksinen öğrenci ve ailelerle işbirliği içinde yürütmek ve ailelerle/kurumlarla işbirliğini geliştirmek. 

HEDEF 1.1:  Sorumluluk alanımızda işbirliği içinde, özel eğitim konusunda yapılan okulları bilgilendirme çalışmalarını arttırmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	 
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Yıl içinde yapılan bilgilendirme toplantısı 
	Sayı 
	1 
	1 
	2 
	2 
	3 
	3


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Bilgi eksikliği olan konuların tespit edilmesi 

2. Seminer planlamaları ve uygulamaları yapmak. 

3. Sosyal etkinlik planlama ve uygulamaları yapmak. 

4. Yazılı –basılı materyaller oluşturulması ve dağıtımının yapılması. 

5. İnternet ve medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek.   

HEDEF 1.2: Görev alanımızdaki yer alan tüm resmi ve özel okul ve kurumlarda, ilgililerin tamamına özel eğitim, kaynaştırma ve BEP konularında bilgilendirici seminer/sunum çalışmaları yürütmek. 

    PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Özel Eğitim, 
Kaynaştırma ve BEP konusunda
bilgilendirilen personel oranı 
	Yüzde  
	20
	70 
	75 
	80 
	85 
	100 


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Eksiklik hissedilen konuların tespit edilmesi. 

2. Eğitim faaliyetleri düzenlemek. 

3. Saha ziyaretlerinde bulunmak. 

4. Bilgilendirmelere uygun basılı materyaller oluşturmak, dağıtmak. 

5. Eğitimler sonrası yapılacak son testlerle, düzey belirlemek. 
 HEDEF 1.3: Görev alanımızda yer alan tüm resmi okul ve kurumlarda üstün yetenekli bireylerin eğiticilerine destek eğitim odası eğitimleri verilecektir. 

    PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Destek Eğitim Odası Eğitimleri 
	Yüzde  
	20
	Hedef 
	50 
	60 
	70 
	80 
	90 


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Eğitim çalışmalarının planlanması. 

2. Kullanılacak programların oluşturulması. 

3. Sonuçların değerlendirilmesi.  

4. Tespitlere uygun çalışma planlarının oluşturulması. 
TEMA 2- REHBERLİK HİZMETLERİ

STRATEJİK AMAÇ 2: Rehberlik hizmetleri çalışmalarının verimliliğini arttırmak. 

HEDEF 2.1: Sorumluluk alanımızda bulunan tüm resmi ve özel okul ve kurumların sınıf ve branş öğretmenlerine yönelik, öğretmenlik bilgi ve becerilerini geliştirmeye yardımcı olacak konularda yılda 6 çalışma yapmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Bilgilendirici Çalışmalar 
	Sayı 
	1
	2 
	4 
	4 
	6 
	6 


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Bilgi eksikliği olan konuların tespit edilmesi. 

2. Seminer planlamaları ve uygulamaları yapmak. 

3. Yazılı –basılı materyaller oluşturulması ve dağıtımının yapılması. 

4. İnternet ve medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek.    

HEDEF 2.2:  Sorumluluk alanımızda bulunan tüm resmi ve özel okul ve kurumların müdür ve müdür yardımcılarına, Rehberlik ve Araştırma Merkezi çalışmaları ve Okul rehberlik çalışmaları konusunda bilgilendirmek amacıyla yılda 4 kez çalışma düzenlemek. 
(REHBERLİK HİZMETLERİ EKİBİ) PERFORMANS GÖSTERGELERİ/HEDEF: 
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Bilgilendirici Çalışmalar 
	Sayı 
	1 
	2 
	2 
	2 
	3 
	4 


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Bilgi eksikliği olan konuların tespit edilmesi 

2. Seminer planlamaları ve uygulamaları yapmak. 

3. Sosyal etkinlik planlama ve uygulamaları yapmak. 

4. Yazılı –basılı materyaller oluşturulması ve dağıtımının yapılması. 

5. İnternet ve medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek.    

HEDEF 2.3:  Sorumluluk alanımızda bulunan çocuk yuvaları ve okulöncesi okulları öğrenci velilerine yönelik yılda 5 kez aile içi iletişim, ihmal ve istismar konularında bilgilendirme semineri düzenlemek. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Aile İçi İletim Semineri

Çocuk ihmal ve İstismarı 
	Sayı 
	1 
	3
	    3 
	4
	4 
	5 


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Resmi yazışmaları yapmak. 

2. Katılım için gönüllü bir veli grubu oluşturmak. 

3. Çalışmalar için uygun olan ortamları hazırlamak 

4. Çalışmaları değerlendirmek.

  HEDEF 2.4: Ortaokul düzeyinde (öncelik Rehber Öğretmeni olmayan okullar)yapılan mesleki yönlendirme çalışmalarına destek olmak ve bu konuda kişisel özellikleri uygun meslekler seçebilmesi ve istihdam alanlarını öğrenebilmesi için rehberlik çalışmaları okullarla yılda 2 kez ortak çalışma planlamak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Mesleki Yönlendirme 
Koordinasyon Çalışması 
	Sayı 
	- 
	2 
	    2 
	2 
	2 
	2 


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Resmi yazışmaları yapmak. 

2. Rehber Öğretmeni olmayan okullara mesleki yönlendirme çalışmaları konusunda destek olmak. 

3. Mesleki Rehberlik konusunda bilgi havuzu oluşturmak.  

4. Çalışmaların eşgüdüm içerisinde yürütülmesi için okullarla planlamalar yapmak. 

HEDEF 2.5: Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yönden sağlıklı gelişimi için güvenli eğitim ortamları oluşturmak. Bu bağlamda Şiddet Eylem Planlarının uygulanması konusunda okul rehberlik servisleri ile yılda 2 kez değerlendirme toplantısı yapılmasının sağlanması. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Şiddet Eylem Planı 
Koordinasyon Çalışması 
	Sayı 
	1 
	1 
	    2 
	2 
	2 
	2 


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Resmi yazışmaları yapmak. 

2. Paylaşım seminerleri düzenlemek. 

3. Olumlu sonuçları yaygınlaştırmak.  

TEMA 3- KURUMSAL KAPASİTE 
STRATEJİK AMAÇ 5: Yurt içi (TUBİTAK, Bakanlık Projeleri vs) ve yurt dışı (AB Projeleri)’ne koordinatör veya ortak düzeyinde katılım sağlamak ve kurumun işleyişini yeni projeler, kazanımlar ile geliştirmek, sürekli iyileştirmek. 

HEDEF 5.1:  Ulusal ve uluslararası projelere dahil olarak kurumsal kapasiteyi güçlendirmek.  

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	
	
	Performans Göstergeleri 
	Veri Türü 
	Mevcut Durum 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 
	1 
	Dahil Olunan Proje Sayısı 
	Sayı 
	2
	3
	3
	4
	4 
	4


FAALİYETLER/PROJELER: 
1. Gelişimi sağlayıcı proje konuları araştırmak, üretmek. 

2. Proje ortaklıkları araştırmak ve ortak bulmak. 

3. Proje yazım ve sunum konularında araştırmalar yapmak. 

4. Proje yaygınlaştırma yolları ve süreçleri bulmak. 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20.000
	22.000
	25.000
	30.000
	33.000
	130.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	20.000
	22.000
	25.000
	30.000
	33.000
	130.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 

· Her Eğitim Öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir.  

· Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır. 

· Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve Stratejik Planlama Üst Kurulu başkanına teslim edeceklerdir. 

· Sorumlu kişi veya ekipler amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında okul idaresine bilgi sunacaklardır. 

· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir. 

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır. 

· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir. 

· Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. 
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