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“Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve
manevi biitliin kudretlerinin artacagi muhakkaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun ustiinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin
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Bastigin yerleri toprak diyerek gegme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canani, bitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan i1ahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 micerret gibi yerden na’'sim;

O zaman yikselerek arsa deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hir yagsamig bayragimin hirriyyet;
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumbhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait igcinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin eitim
oldugu anlayisiyla hizmet verdigimiz 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
alanlarinda bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak i¢in dogru tanilama ve sagaltim
teknikleri kullanarak hizli, glivenilir ve kaliteli hizmet vermek i¢in ¢alisiyoruz. Gergeklestirilen
ve gerceklestirilmesi igin planlanan tiim ¢alismalarda ekip ruhu ile hareket eden belirlenmis olan
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda Bartin Sehit Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma
Merkezi olarak ¢alismaya devam ediyoruz. Her gecen giin talebin artti1 bir¢ok alanda; basari-
basarisizlik, davramis bozukluklari, psikolojik problemler, travmatik siiregler, psikolojik
saglamlik, aile egitimleri, 68retmen ve yoneticilere miisavirlik hizmetleri, mesleki rehberlik ve
yonlendirme hizmetleri vb. ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin basariya ulasabilmesi i¢in
cok iyi bir planlama siireci, uzman personel, proje ve yeterli kaynaginizin bulunmasi
gerekmektedir.

2024-2028 stratejik planimizi1 hazirlarken iyi bir ekip ¢alismasi yaparak ol¢iilebilir ve
ulasilabilir hedefler olusturmaya calistik. Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri ile 6zel
egitim hizmetlerinin dogasinda bulunan 6zelliklerden o6tiirii stratejik plant miimkiin oldugunca
esnek hale getirmeye ¢alistik. Bu ¢alisma alanlarinin odak noktasi insan ve davranislari oldugu
icin siirekli beklentilerin ve ihtiyaclarin degise bilirlik ihtimalini gz 6niinde tutmaya calistik.
Hazirlanan bu stratejik planin mevcut kurum kiiltlirlimiiz igerisinde ¢aligmalarimiza art1 bir deger
saglayacaginit diisiiniiyor ve tespit edilen hedeflere ulasilmasi i¢in g¢aligmalarda basarilar
diliyorum.

Gazi KULA
Sehit Ahmet Secen
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitge kaynaklariin etkili, ekonomik, verimli
ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Hazirlanmasi gereken stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin net bir profil gosterilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, uygulanabilirligi haricinde seffaf
bir sekilde izlenimini de beraberinde getirmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢aligmalarina dahil edilmek suretiyle genis
kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirli agisindan ortak hedefler saglanarak
paydaslik ve aidiyet diisiincesinin yiikseltilmesi ana gayelerdendir.

Sehit Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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YASAL CERCEVE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.Maddesi geregi “Kamu idareleri;
Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”

Kamu idarelerinde yeni bir ydnetim anlayisinin olusturulmasi kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 say1li genelgesi ile bu reformun MEB’e bagli
kurumlarda gergeklesmesi i¢in ¢aligmalar baslatilmisgtir.

06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan Strateji
Gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve esaslar1 hakkinda yonetmelik.

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2013/26 sayil1 genelge

2024-2028 donemini kapsayan 12. Kalkinma Plana.

Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik.

2024 Cumhurbaskanlig yillik programa.
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STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Kurumumuzun Stratejik Planlama ¢alismalar1 03.02.2015 tarihli 2013/26 sayili genelge ve 1l
Milli Egitim Miidiirliigii uyarinca baglamistir. Kurumumuzda Stratejik Planlama Ekibi olusturularak
plan ekibi hazirliklarina baglamistir.

Stratejik planlama ¢alismalarit kurumumuzun Stratejik Plam1 (2024-2028) calismalarina
kurumumuzun miidiir odasinda toplanti yapilarak ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
baslanilmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda kurumumuz 6gretmenlerinden segilen bir
ekip “Stratejik Planlama Caligma Ekibi” olarak Stratejilerin Belirlenmesinde Izlenecek Yol Haritasi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri esliginde stratejik
plan hazirlama siireci baglamis bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda izlenecek yol asagidaki gibidir:

1. Mevcut durumun analizi yapildi. (Neredeyiz?)

2. Kurumumuzun varolus nedeni, bir bagka ifadeyle misyonu ve ulasmak istenilen nokta
diger bir deyisle vizyonu belirlendi. (Nereye ulasmak istiyoruz?)

3. Kurumumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona
ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amacglarin ve hedeflerin belirlenmesi calismasi1 hayata
gecirildi. (Ulagmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?)

4. Izleme ve degerlendirme siirecine gecis (Basarimizi nasil dlger ve degerlendiririz?) Sehit
Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢in 11 Stratejik
Amag belirlendi.

5. Kurumumuz Sehit Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ nin diger kurumlardan
farkli kilacak kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetlerimizi kapsayacak stratejik amaglar
belirlendi.

6. Stratejik amacglarin gerceklestirilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlamanin 6nemli bir
geregi olarak Ol¢iilebilir, ulasilabilir, gergekei, zamana bagli, neticeye odakli hedefler
belirlendi.

7. Stratejik amaca ve hedefe yonelen, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir, hesabi
verilebilir faaliyetlerin belirlenmesine 6zen gosterildi.

8. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

9. Calismamiz stratejik amag, hedef ve faaliyetler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, dniimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak stirdiiriildii.

10. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yonlerin belli bir program c¢ergevesinde

iyilestirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi, giiclii yonler ve firsatlarin ise
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degerlendirilerek kurumumuzu faaliyetler zemininde de diger okul/kurumlardan ayirici ve

tercih edilebilirligini 6ne ¢ikartacak sekilde ¢alisildi.

11. Stratejik Planimiz, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyet
tablosu yapildi.

12. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilerek bir biitce
tablosu olusturuldu.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Unvam Adi-Soyadi
Miidiir Gazi KULA
Miidiir Yardimcisi Ugur GUNER
Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen Mehmet BEKCI
Psikolojik Danigman/Rehber Ogretmen Giilcan KAYA GURLEYEN
Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen Hanifenur ELBASTI
Ozel Egitim Ogretmeni (Cagdas VURAL
Ozel Egitim Ogretmeni Zafer Emre METE
Ozel Egitim Ogretmeni Sevcan UZUNPINAR

13




MEVCUT DURUM ANALIZi
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2.1. TARIHI GELISIiM

Kurumumuzun 1992-1993 Egitim Ogretim yilinda Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmet binasinda tahsis
edilen 2 odada 6 stajyer rehber 6gretmen ile hizmet vermeye baslamistir. Daha sonra sirasiyla Ticaret Meslek
Lisesi ek binasinda ve Il Egitim Hizmetleri (ASO) Miidiirliigii binasinda hizmet verdikten sonra 2002-2003
Egitim Ogretim y1linin haziran ayinda mevcut hizmet binasina kavusmustur.

Bartin Rehberlik ve Arastirma Merkezi adiyla kurulan kurumumuza 2003-2004 Egitim Ogretim
yilinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii Komisyonu Karariyla “Sehit Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Midiirligt” adi verilmistir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayarak
0zel egitim gerektiren bireyleri incelemek, tanilamak, uygun egitim ortamlar1 olusturup rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri sunmaktir. Ogrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal bakimdan dengeli ve
saglikli bir bicimde kapasitelerini gelistirmelerine yaratici olmalara kendi yetenek, ilgi ve ihtiyaclarina
uygun olan bir meslegi se¢ebilmeleri icin mesleki rehberlik etkinlikleri yapmaktir. Ayn1 zamanda okullardaki
rehberlik ve psikolojik danisma servislerine destek olup, esgiidiimii saglar. Cocuklarin zihin, duygu ve sosyal
yonden uyumsuzluk, 6grenme giicliigli, okul basarisizligt ve benzeri problemlerini inceleyerek egitsel
tanilamalarini yapar.

TIN

HIT AHMET SECEN
HBERLIK VE ARASTIRMA
RKEZI

TRRETRAN
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2.2. YASAL YUKUMLULUKLER

Yasal Yiikiimliiliik Gorevler

Dayanak

(Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1 ve
numarasi)

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 c¢ercevesinde egitimde rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri; kendini taniyan, kendine sunulan egitsel ve
mesleki firsatlart  degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler
yetistirilmesini ve bireylerin toplum i¢inde saglikli bir sekilde yasamlarini
stirdlirebilmeleri icin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemeyi amagclar.

e Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri 4.
Maddesi

Il veya ilgelerdeki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile 6zel egitim|
hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi,
sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi amaciyla
rehberlik ve arastirma merkezleri kurulur.

Rehberlik ve arastirma merkezleri faaliyetlerini Bakanlik¢a hazirlanan
yonerge dogrultusunda yiiriitiir.

e Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri 14.

Maddesi

Rehberlik ve arastirma merkezleri, il veya il¢elerdeki rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi,
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla faaliyet yiriiten kurumlardir. Rehberlik ve
arastirma merkezleri; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii ve
0zel egitim hizmetleri boliimii olmak iizere iki boliimden olusur.

o Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma

Merkezi Yonergesi

Madde 4

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii, boliim baskaninin|
sorumlulugunda rehberlik ve arastirma merkezi miidiirii tarafindan|
gorevlendirilen yeterli sayida personelden olusur.

o Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 5

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii; okul rehberlik ve
psikolojik danigma, psikososyal destek, bireysel ve grupla psikolojik danisma
ve rehberlik ile aragtirma gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine
getirir.

e Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 5

Hakkinda danismanlik tedbir karar1 verilen cocuga ve ¢cocugun bakimindan
sorumlu kisilere ilgili mevzuat dogrultusunda hizmet sunar

e Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 5
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Bireyin kendini kesfetmesi, bilissel, duygusal ve davranigsal diizeyde
gliclendirilmesi amaciyla ruh sagligi danismanligi hizmeti sunar.

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 5

Aile bireyleri arasindaki iletisim ve iliskiyi gelistirmek, aile bireylerinin|
psikolojik iyi oluslarin1 desteklemek, ailelere ihtiya¢ duyduklar1 konularda
bilgi vermek ve gerekli becerileri kazandirarak aile sistemini giiclendirmek
amaciyla aile danigmanlig1 hizmeti sunar.

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 5

Bireyin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri ve mesleki degerleri agisindan kendini
tanimasi, seceneklerini fark etmesi, kariyer karar1 vermesi gibi konulardal
kariyer gelisim siirecini desteklemek amaciyla kariyer danismanligi hizmeti
sunar. Tercih donemlerinde tercih danigmanligi hizmeti verir.

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 5

Danigma hizmeti talep eden ve 0zel egitim ihtiyact olan bireyin yasam
kalitesini ve bagimsiz yasam becerilerini arttirmak ic¢in bireye ve ailesine
rehabilitasyon danismanlig1 hizmeti sunar.

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 5

Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarindal
genel ve yerel hedeflere yonelik calismalar gergeklestirir. Bu ¢alismalar
boliim baskaninin koordinasyonunda yiiriitiiliir.

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde S

Egitim kurumlarini ziyaret ederek rehber 6gretmen/psikolojik danismanlara,
O0gretmenlere ve egitim kurumu idaresine miisavirlik hizmeti sunar.

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde 5

Sorumluluk bolgesine ait rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ihtiyag
analizi sonuglari ile erehberlik sisteminde yer alan ilgili egitim 6gretim yilina
ait verileri inceler ve yerel hedeflerin belirlenmesine yonelik degerlendirme

yapar.

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde 5
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Ogrenciyle ilgili yiiriitiilen ¢aligmalarn bitiminde gizlilik ilkesini gozeterek|
ilgili egitim kurumuna bilgilendirme amagli resmi yazi gonderir.

Milli Egitim Bakanhg

Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde 5

Tarama ve tanilama amaciyla psikolojik 6l¢gme aracglarini kullanir, sonuglarini
degerlendirir ve 0Ozel egitim hizmetleri boliimiine bilgi verir. Gerekli
durumlarda ilgili kurum ve kuruluslara yonlendirir.

Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde 5

Bireyin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin miidahale alan1 ya da
rehber 6gretmen/psikolojik danismanin mesleki yeterlikleri disinda kalan bir
uzmanlik alaninda yardima ihtiya¢ duymasi durumunda, bireyi yardim
alabilecegi diisiiniilen daha yetkin uzman kisi, kurum ve kuruluslara
yonlendirir.

Milli Egitim
Bakanhg Rehberlik
Ve Arastirma

Merkezi Yonergesi
Madde 5

Ozel egitim hizmetleri bdliimii, boliim bagkaninin sorumlulugunda rehberlik]
ve arastirma merkezi miidiirii tarafindan gorevlendirilen yeterli sayida
personelden olusur.

Milli Egitim
Bakanhg Rehberlik
Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde 6

Ozel egitim hizmetleri boliimii; egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel
yetenekli bireylerin tanilanmasi, izleme ile arastirma gelistirme hizmet]
alanlarindaki goérevlerini yerine getirir.

Milli Egitim
Bakanh@ Rehberlik
Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 6

Egitsel degerlendirme ve tanillama hizmetlerinden yararlanmak {izere
rehberlik ve arastirma merkezine basvuran ya da ydnlendirilen bireylere;
randevu verir, dosya acar ve gerekli hizmetleri sunar.

Milli Egitim
Bakanh@ Rehberlik
Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde 6
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Destek egitim oOnerilen bireylerin, engel tiirii ve derecesine, gelisiml
Ozelliklerine uygun egitim planini hazirlar ve sonuglarin1 degerlendirir.

Milli Egitim
Bakanhg Rehberlik
Ve Arastirma

Merkezi Yonergesi

Madde 6

Ailelerin ihtiyaglart dogrultusunda 6zel egitim alami ile ilgili aile egitim|
programlar1 diizenleyerek aile goriigmeleri yapar. Gerekli durumlarda
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii ile is birligi yapilmasi i¢in
boliim bagkanina bilgi verir.

Milli Egitim
Bakanhgi Rehberlik
Ve Arastirma

Merkezi Yonergesi

Madde 6

Bilim ve sanat merkezlerine 6grenci tanilama ve yerlestirme siirecinde
yapilacak olan ¢alismalari planlar ve yiiriitiir.

Milli Egitim
Bakanhg Rehberlik
Ve Arastirma

Merkezi Yonergesi
Madde 6

Egitim kurumlarinda veli, idareci ve dgretmenlere, 6zel egitim hizmetleri
konusunda gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu hizmetlerin sunumunda,
tiniversiteler veya ilgili diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

Milli Egitim
Bakanhg Rehberlik
Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi
Madde 6

Ozel egitim alanma iligkin ihtiyag ve talepler dogrultusunda okul
yoneticilerine, 6gretmenlere yonelik il veya ilgede diizenlenecek seminer ve
kurs gibi hizmet ici egitim etkinliklerinin mahalli hizmet i¢i egitim planina
alinmasi i¢in gerekli onerilerde bulunur.

Milli Egitim
Bakanhg Rehberlik
Ve Arastirma
Merkezi Yonergesi

Madde 6

Bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama ve yonlendirilmesi ile ilgili is ve
islemler rehberlik ve arastirma merkezi biinyesinde olusturulan Ozel Egitim|
Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilir. Bu siirecin her asamasinda aile
bilgilendirilerek goriisi almir ve siirece katilimi saglanir. Egitsel
degerlendirme ve tanilama sonucunda 6zel egitime ihtiyaci oldugu belirlenen
bireyler i¢in Ozel Egitim Degerlendirme Kurulunca rapor hazirlanir ve egitim

plan1 gelistirilir. Bu planlama her y1l revize edilir.

ENGELLILER
HAKKINDA
KANUN

Madde 16-
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(Degisik:6/2/2014-
6518/74 md.)

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN/ HIZMETLER

Kurumun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 adi altinda gruplandirilmistir. Sehit

Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ nin iiriin ve hizmet gruplari, egitim-6gretim, biitge

yatirim ve tesisler, insan kaynaklar1 ve destek hizmetleridir.

Faaliyet Alam

Hizmet

Yararlanicilar

Egitim Faaliyetleri

Rehberlik Hizmetleri

Veli, Ogrenci,
Ogretmen, Birey
(Vatandas)

Ozel Egitim Hizmetleri

Veli, Ogrenci,
Ogretmen, Birey

e Randevu islemleri

(Vatandas)
RAM Planinin Uygulanmast Veli, Ogrenci, Ogretmen,
.. Birey (Vatandas)
Ogretim — . —— ——
Arastirma, Gelistirme ve Proje Calismalari Veli, Ogrenci, Ogretmen,
Faaliyetleri Birey (Vatandas)
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Boliim Baskanlig: Ogrenci, Veli, Ogretmen,
. . Bi Vatand
e Bolge risk haritasinin olusturulmasi irey (Vatandas)
e RAM planinin yapilmasi
e Bolge RIBA sonuglarinin ¢ikarilmasi
Yoneti e Yerel hedef tavsiyesinde bulunmast
onetim
Faaliyetleri e Miisavirlik hizmetleri

Ozel Egitim Boliimii Baskanlig

e Randevu islemleri
e [Egitsel tanilama ve yerlestirme siireci

e Miisavirlik hizmetleri

Veli, Ogrenci, Ogretmen,
Birey (Vatandas)
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Personel Isleri

Hizmet i¢i egitim
Ek ders tahakkuku
Ozliik haklar

Personel izin islemleri

Ogretmen

Sosyal-Kiiltiirel
Faaliyetler

Kurum ¢alisanlarinin kaynagmasini saglamak,
etkilesimi artirmak amagli yemek, gezi vb.
faaliyetlerin diizenlenmesi.

Ogretmen

Degerlendirme

Faaliyetleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurulunun olusturulmasi.

Boliim i¢i toplantilarin yapilmasi.

Veli, Ogrenci, Ogretmen,
Birey (Vatandas)

Temizlik ve Diizen

Faaliyetleri

ISKUR ve yardimci hizmetlerde gorevli

calisanlarin gorevlerinin dagitilmasi.

Cevre diizenlemesinin

gerceklestirilmesi.

Kurumdaki arag-gereglerin bakim ve
onariminin gergeklestirilmesi. (Bilgisayar,

yazicl, projeksiyon vb)

Veli, Ogrenci, Ogretmen,

Birey (Vatandas)
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2. 4. YARDIMCI HIZMET MATRIiSI
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Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
= = = b = b
Ozel Egitim Hizmetleri
= = = b = b
RAM Planinin Uygulanmasi
= = b = b
Arastirma, Gelistirme ve Proje Calismalan
> > >~ b
Miisavirlik Hizmetleri
>~ > > > >~
Randevu Islemleri
= = o = o
Ogretmen isleri hizmeti
>~ > b
Degerlendirme Hizmetleri
= = = b = b
Temizlik ve Diizen Hizmetleri
= = = b = b

X: Tamami



2.5. KURUM iCi ANALiZ
2.5.1. ORGUTSEL YAPI




2.5.2. OKULDA OLUSTURULAN KURUL VE KOMiSYONLAR

0 Aoili Gorevle
Gorevle Hlgili Gorevleilgili iiyelerin | jjgilj Hede
Gorevler bolim, birim, Gorevle ilgili iiyeler unvanlari T f
kurul/komisyon isbirligi(p kitle
aydaslar)
Ugur GUNER Miidiir Yardimcisi
Psikolojik Kurum
SATIN Mustafa Mehmet I?amsman/Rehber S netimi | A
: CENGIZ Ogretmen yonetmi 1 Ogretmen
Satin Alma Ile | ALMA Psikoloiik ve Ogrenci
Ilgili Islemler | KOMISYON J komisyon li
Danigsman/Rehber 4 Veli
U Hakan CALISKAN Pretnen iyeleri
Ugur GUNER Miidiir Yardimcisi
Psikolojik
él}nz;ch PiYASA Mustafa Mehmet Danigman/Rehber Kurutm .
urunierin i CENGIZ Ogretmen YOREHmt ) Ogretmen
FIYAT S
piyasa fiyatini - ~ ve O
. ARASTIRMA PSlkOlOJlk . grencl
arastirma ile S Damsman/Rehber komisyon Veli
ilgili islemler |KOMISYONU | Hakan CALISKAN Ogreimen iiyeleri
Psikolojik
Danisman/
Tugay CEYLAN Rehber
Alinan Ogretmen Kurum .
urunlerin Ozel Esitim yonetimi |
- MUAYENE Mehmet BUYURMAN  [;/#¢" B&1H ve Ogretmen
uygunluguve |yE  KABUL Ogretmeni komisyon | Ogrenci
ﬁb;lluile ilgili | KOMiSYONU gmkoloJll;/R " e Veli
yiete Mehmet BEKCI . ausmanssetiber
Ogretmen
Ugur GUNER Miidiir Yardimcisi
Psikolojik Danisman/
Tugay CEYLAN Rehber Ogretmen
Stratejik planile )
ilgili is ve STRATEJIK Psikolojik Danisman/ Kururn . Osretmen
islemler PLAN EKIBI Mehmet BEKCI Rehber Ogretmen yOnetimi ve - STCHNS
komisyon Ogr.enm
iyeleri Veli
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Psikolojik
Danisman/
Hanifenur ELBASTI Rehber
Ogretmen
Psikolojik
Giilcan KAYA Danigsman/
GURLEYEN Rehber
Ogretmen
Sevcan UZUNPINAR |21 E€itim
Ogretment
Ozel Egitim
Cagdas VURAL Ogretmeni
Ozel Egitim
Zafer Emre METE Ogretmeni
Ugur GUNER Miidiir Yardimcisi
Taginir mal Psikolojik
sayimi ve TASINIR MAL Tugay CEYLAN ]?a}nlsman/Rehber Kurum Ogretmen
ditsiimi i SAYIM VE Ogretmen yonetimi ve| ¢ :
disimiile | TS i e
ilgili is ve KOMISYONU Mehmet BUYURMAN Ozel Egitim Ogretmeni L Veli
Islemler : = y
Psikolojik
Mehmet BEKCI P RE NCil s
Ogretmen
Ugur GUNER Miidiir Yardimcisi
Psikolojik
Tugay CEYLAN l?z}msman/Rehber
Ogretm?n Kurum s
Kurum web ) ) Psikolojik yonetimi ve Ogretmen
sayfasi ile ilgili WA UL AT Hanifenur ELBASTI L komisyon O]
i 1yem1er g YAYIMLAMA Ogretmen o rif Vel
3 KOMIiSYONU Psikolojik uyele
Giilcan KAYA Danigman/Rehber
GURLEYEN Ogretmen
Sivil . e s .
savunma Gokalp CEVIZ Ozel Egitim Ogretmeni
ihtiyacinda " e Ao .
- Mehmet BUYURMAN Ozel Egitim Ogretmeni
gerekenler " e Ao . [Kurum .
ve ihtiyag SIVIL Okan CEYLAN el e i g yOnetimi ve| O(.-)g;g::;n
disinda SAVUNMA o komisyon .
tatbikatlarl | EKIBI Puikolojik iiyeleri Ve
ailgili is Hanifenur ELBASTI [ o yman/iseiber
: Ogretmen
ve islemler
Bi.reyllerin Ugur GUNER Miidiir Yardimcisi
egitse -- S Ozel Egitim Hizmetleri
degerlendirme g%gIﬁRLENEi)Gi{{ﬁ%MuStafa Mehmet Boliim Bagkani- Kurutm  vel Oretm
ve tanilamasin CENGIz Psikolojik yonetimi ve Lgretmen
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Hizmetli

yaparak 6zel [ KURULU Damisman/Rehber komisyon | Ogrenci
egitim Ogretmen tyeleri Veli
ihtiyacina karar Psikolojik
vermek. Hakan CALISKAN ~ [panisman/Rehber
Ogretmen
Capdas VURAL Ozel Egitim Ogretmeni
Okan CEYLAN Ozel Egitim Ogretmeni
Psikolojik
Mustafa Mehmet Danigman/Rehber
Yangin CENGIZ Ogretmen
esnasinda ve Psikolojik Kurum
hazirlikli olmak Hakan CALISKAN Do Rebes W |
konusunda | YANGINLA Ofretmen yonetimi | Ogretmen
.o Ve o .
tatbikatlarla | MUCADELE . Ozel Egitim Op - : Ogrenci
ilgili iy ve EKIPLERI Selda YONTEM Ozel Egitim Ogretmeni lfomlsyon Voli
islemler . ) tiyeleri
Salih Ciineyt OZALP

2.5.3. INSAN KAYNAKLARI
2.5.3.1. Okul Miidiirii:

Gazi KULA 1968 yilinda Nigde’de dogdu.

2.5.3.2. Okul Miidiir Yardimcimiz:
Ugur GUNER 1989 yilinda Bartin’da dogdu. 2009 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Psikolojik
Damgmanlik ve Rehberlik béliimiinde lisans egitimi tamamladi. 2019 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Boliimii’ nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2022-2023 egitim-

ogretim yilindan itibaren kurumumuzda miuidiir yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

2.5.3.3. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek | Kadin Toplam

1 Midiir 1 - 1

2 Miidiir Yardimeist 1 - 1
2.5.3.4. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2023 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %

On lisans 1 50

Lisans 0 0

Yiiksek Lisans 1 50
2.5.3.5. Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari Ile Dagilimu:

2023 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
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20-30
30-40 1 50
40-50
50+... 1 50
2.5.3.6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
2023 Y1l Itibari Ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-3 Yil - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Yil 1 50
16-20 Yil - _
21+........ lizeri 1 50
2.5.3.7. Kurumda Gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Oranau:
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrlan [Y1l Icerisinde Kurumda Géreve
'Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0

2.5.3.8. Idari Personelin Kanldigi Hizmet ici Egitim Programlari:

Ad1 ve
Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Etik Davranislar ilkeleri Semineri

Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan Ogrencilerin Egitim Siirecine Uyumunun|
Saglanmasina Katki Saglama Semineri

[k Yardim Egitimi Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

Gazi S
Miidiir

Y Onetici Geligtirme Programi Semineri 1

KULA

Y Onetici Geligtirme Programi Semineri 2

Y 6netici Geligtirme Programi Semineri 3

Y Onetici Geligtirme Programi Semineri 4

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
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Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Semineri

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi1 Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Miidiir

Ugur GUNERYar d.

[saret Dili (Temel ) Kursu
Cocuk Koruma Kanunu Danismanlik tedbiri Kararlar1 Uygulayici Yetistirme
Kursu

Beden Dili ve Teknikleri Kursu

Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig1 Egitimi Kursu

Madde Bagimlilig1 ile Miicadele I¢in Egitici Egitimi Kursu

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Tasarim ve Animasyon Photoshop (Temel Seviye) Kursu

Psikososyal Destek Programi Egitici Egitimi Kursu

[leri Diizey Psikososyal Destek Programi Temel Egitim Kursu

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Oncesi ve Sinif Ogretmenlerinin Rehberlik|
Becerilerinin Gelistirilmesi Egitici Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

Medeniyet ve Kiiltiir Cergevesinde RPD Hizmetleri Egitici Egitimi Kursu

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Egitici Egitimi Kursu

Travma Sonras1 Grup Temelli Miidahale (TS-GTM) Egitici Egitimi Kursu

2.5.3.9. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Psikolojik Danisman/Rehber >
Ogretmen g 6
2 Ozel Egitim Ogretmeni 5 3 ]
3 Fizyoterapist 1 1 )
TOPLAM 10 6 16
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2.5.3.10. Ogretmenlerin Yas Itibari Ile Dagilimu:

2023 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 9 56
31-40 3 19
41-50 2 12,5
51-65 2 12,5

2.5.3.11. Ogretmenlerin Kurumdaki Hizmet Siireleri:

2023 Y1h itibari ile

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %0
0-1 4 25
1-3 Y1l 3 19
4-6 Y1l 6 38
7-10 Y1l 1 6
11-15 Yil 2 12
15+...lizeri 0 0

2.5.3.12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani:

Yil Icerisinde Kurumdan Aynilan [Yil Icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 0 2 2 1 4
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2.5.3.13. Insan Kaynaklar Bilgi Tablosu

OGRETMEN iHTiYAC DURUMU VE DAGILIMI

KADRO
DURUMU EGITIMDURUMU
. 72}
g 2 EE Elz | B ¢ s | X 2 g g =
o I~ = -En = E E > S 2 g - o= 5] ]
= Adi soyadi Gorev &8 Z |2 2| B 2 3 = )= = = 3 &
2 y o 2 = ) o o i) =
>
1 |Gazi KULA Miidiir Ozel Egitim Ogretmeni 1/4 4 Kadrolu X
2 |[Ugur GUNER Miid. Yrd. Psikolojik ~ Damsman/ 2 Kadrolu X
Rehber Ogretmen
3 M. Mchmet CENGIZ Ogretmen | Foikolojik — Damgman/ -, 10 Kadrolu X
Rehber Ogretmen
" Psikolojik ~ Danigman/|
4 Tugay CEYLAN Ogretmen Rehber Ogretmen 5/3 3 Kadrolu X
5 Mehmet BUYURMAN Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni 1/4 2 Kadrolu X
; " Psikolojik ~ Danisman/
6 Mehmet BEKCI Ogretmen Rehber Ogretmen 1/4 7 Kadrolu X
7 |Hakan CALISKAN Ogretmen Psikolojik ~ Damisman/ /4 8 Kadrolu X
Rehber Ogretmen
8 |Duygu SARIOGLU Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni 6/2 4 Kadrolu X
9 |Okan CEYLAN Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni 5/2 3 Kadrolu X
. . Psikolojik ~ Danisman/
10 [Hanifenur ELBASTI Ogretmen Rehber Ogretmen 4/3 3 Kadrolu X




Psikolojik Danisman/|

11 (Giilcan KAYA GURLEYEN Ogretmen |5 0° Oretmen 8/2 Kadrolu
12 |Cagdas VURAL Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni 8/1 Kadrolu
13 [Sevcan UZUNPINAR Ogretmen  |Ozel Egitim Ogretmeni 8/1 Kadrolu
14 [Selda YONTEM Ogretmen  |Ozel Egitim Ogretmeni 8/1 Kadrolu
15 (Gokalp CEVIZ Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni 8/2 Kadrolu
16 [Zafer Emre METE Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni 8/2 Kadrolu
17 Muhammed Samed EKTI Fizyoterapist [Fizyoterapist 8/3 Kadrolu
18 [Fazilet ACIKGOZ COSKUN Fizyoterapist | Fizyoterapist 8/2 Kadrolu
19 [Salih Ciineyt OZALP Memur Hizmetli 10/1 Kadrolu
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2.5.4. TEKNOLOJIK DUZEY

Kurumumuza idari kullanim i¢in 2 adet bigisayar ve 2 adet yazici, 6gretmenlerin kullanimi i¢in 12 adet
bilgisayar ve 7 adet yazici tahsis edilmistir. Ayrica tiim kurumu kapsayacak sekilde FATIH Projesi kapsaminda
okulumuza verilen internet baglantis1 bulunmaktadir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist:

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 6 8 12 4
Cok Fonksiyonlu Yazici ) 2 2 1
Televizyon 1 1 1 1
[nternet baglantist 1 1 1 0
[Fen Laboratuvari 0 0 0 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 0
Kamera 9 9 9 4
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 0

2.5.5. KURUMUN FiZIKi ALTYAPISI
Kurumumuzun binasi eski yigma bina oldugundan fiziki alanlarda 6nemli bir degisiklik yapilamamaktadir.

Kurumumuzun fiziki olanaklari personel sayisina ve hizmet verdigi bireylere oranla yetersiz oldugu
degerlendirilmektedir. Kurumumuzun fiziki kapasitesinin artirilmast  hizmet kalitesini  yiikseltecegi
diistiniilmektedir.

Kurumumuzun mevcut fiziki alt yapisina ait bilgiler asagidaki gibidir:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Caligsma Odast X 4 12
Ekipman Odas1 X 1
Kiitliphane X 0
Toplant1 Salonu X 1
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Rehberlik Servisi

X
Resim Odast X
Miizik Odasi %
Cok Amacli Salon X
Teknoloji Tasarim Sinifi X
Bilisim Teknolojileri Sinifi X
Yemekhane X
Spor Salonu X
Spor Alanlari X
Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuvari X
Bireysel Gortisme Odasi X
Grupla Gorlisme Odasi X
Arsiv X
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2.5.6. MALI KAYNAKLAR
Okulumuzun mali kaynaklar1 bakanlik tarafindan okulumuza gonderilen biitceden olusmaktadir. Okuldaki
tiim bakim, onarim, temizlik, dokiiman ile personel giderleri bu gelirlerle kargilanmaktadir.

2.5.6.1. Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

PLAN
Kaynaklar 2023 DONEMI
TOPLAMI
Genel Biitce 140269 140269
TOPLAM 140269 140269

2.5.6.2. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIiR | GIDER

Temizlik

Kiig¢iik onarim

Bilgisayar harcamalari

Biiro makineleri harec.

Telefon, Internet Faturas:
Elektrik Faturasi

140269 140269

Dogalgaz Faturasi

Su Faturasi

Kirtasiye

Vergi harc¢ vs
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2.5.7. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun paydaslari, kurumumuzun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak olumlu veya
olumsuz etkilenen veya okulu etkileyen kisi grup ve kurumlardir. Kurumumuzun ana islevi yasalarla kendisine
verilen egitim ve dgretim hizmetleridir. Egitim ve dgretim hizmetleri de paydaslarla birlikte siirdiirilmektedir.

Sehit Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak paydaslarimiz;

e Milli Egitim Bakanlig1

e Bartin Valiligi

e I Milli Egitim Miidiirliigii
e Kurum Miidiirii

e Kurum Miidiir Yardimcist
e Ogretmenler

e Destek Personeli

e Ogrenciler

e Veliler

e Rehber Personeller

e Diger resmi ve 6zel okullar
e Bartin Universitesi

e Bartin Belediyesi

e Sivil Toplum Kuruluslar
e Ozel Ogretim Kurumlari

e Meslek Kuruluslar

e Halk Egitim Merkezi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular1 olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.
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2.5.7.1. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmigtir.
1- Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar:

1. Kurum yonetimi ve 6gretmenler arasinda yeterli ve saglikli bir iletisim oldugunu distntyorum.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

]

2. Ogretmenlerimizin kendi aralarinda yeterli ve saglikli bir iletisim paylasimi oldugunu

dislndyorum.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum
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3. Kurumumuz yoneticilerine glivenirim.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

il

4. Kurumumuz 6gretmenlerine giivenirim.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

-
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5. Kurum yonetimi, kuruma dair sorunlarin ¢6zimd ve kurumun gelisimi icin gorislerimizi dikkate

alir.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

6. Kurum ile ilgili yapilan ¢alismalarda(bakim, onarim, proje...) yeterli diizeyde bilgilenmekteyim.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

7. Kurum yolu ve kuruma ulasim gtivenlidir.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum
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8. Bu kurumda bulunmaktan memnunum.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

9. Ogretmenlerle kuruma basvuran 6grenciler arasindaki iliskiyi yeterli buluyorum.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

-l
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10. Kuruma basvuran 6grencilerimize esit ve tarafsiz davranildigini diistiniiyorum.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

il

11. Yardimci personelle kuruma basgvuran dgrenciler arasindaki iletisimin yeterli ve saglikl

oldugunu distintyorum.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

12. Kurumda disiplinin saglikli sekilde isledigini diistiniiyorum
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum
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13. Kurumumuzun her zaman temiz ve bakimli oldugunu diisiinyorum.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

14. Kurum idaresinin 6gretmenlere esit ve tarafsiz davrandigini diigtiniiyorum.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

87,5%
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15. kurumumuzun yeterli fiziki imkana sahip oldugunu diistiniiyorum.
16 yanit

® 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

16. Kurumumuzun kisa zamanda ¢ok daha iyi yerlere gidecegine inaniyorum.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum

17. Kurumda takim ruhu ve biitlinliik hakimdir.
16 yanit

@ 1. Katiliyorum
® 2. Kismen
@ 3. Katilmiyorum
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2.5.8. ISTATISTIKSEL VERILER

Il: Bartin Tigesi: Merkez
Adres Karakoy Mah. Egemenlik Cad. No.:92 [ Cografi Konum
Telef
SO 10378 228 2632 Faks Numarasi | 0378 228 2632
Numarasi
Elektronik Web Sayfasi )
27 k12. : .meb.k12.
Posta Adresi 0098 @meb tr Adresi http://bartinram.meb.k12.tr/
Kurum 270098 Ogretim Sekli Tam Gi
Kodu greti i am Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1992 Toplam — Calisan 19
Sayisi
Kadn |5 Kadmn |1
. Fizyot
Ogretmen |Erkek |9 YOI IEkek |1
pist
Sayisi Sayisi T
Topla 14 opla )
m m

Sayisi

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sube Basma 30°d

an Fazla Ogrencisi

Sayis1 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basmna Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Gider Miktan Ortalama Gorev Siiresi

2.5.8.1. Caligan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Ozel Egitim Ogretmeni 5 3 8
Rehber Ogretmen 4 2 6
Fizyoterapist 1 1 2
Yardimci Personel 1 - 1
Toplam Calisan Sayisi 13 6 19
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2.5.8.2. Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 0 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m?) 0 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 0 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 0 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m?) 40 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m?) 0 Beceri Atolyesi X

Kurumun Oturum Alani (m?) 0 Pansiyon X

Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 677

Kurum Kapali Alan (m?) 331

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amagli Toplam Alan (m?) | 0

Kantin (m?) 0

Tuvalet Sayis1 4

Diger (Test Odasi) 3

2.5.8.3. Donanum ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgilere alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 12 Yazici Sayisi 7
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 16 mbps

2.5.8.4. Yerlesim Alani Ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alan1 (m2)
1008 m* 331 m? 677 m*
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Yemekhane
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Spor Tesisleri

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alani

Futbol Sahasi

Kapal1 Spor Salonu

Diger

2.6. CEVRE ANALIZI

2.6.1. Pest (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

e 1702 Milli Egitim Temel Kanunu
o Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi
e  Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e Ogzel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

e Rehberlik ve
Yonetmeligi

Psikolojik Danisma

o 222 flkdgretim ve Egitim Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
e  Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-

2028 Stratejik Plani.

Hizmetleri

Kirsal kesimde yasayan bireylerin hizmet almak
icin  kurumumuza bagvurabilmesi konusunda
problemler goézlenmektedir. Ulasim fiicretlerinin
fazla olmasi bireylerin kuruma gelmesine engel
teskil etmektedir.

Bolgede bulunan 4 ilgeye hizmet vermesi
sebebiyle ulasimi saglayan aracin yetersizligi.
Konuyla ilgili il ve bakanlik diizeyinde yeterli

destegin saglanmasindaki giicliikler.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri
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e Toplumdaki bazi bireylerin rehberlik ve aragtirma
merkezinin is ve isleyisi hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi.

e Ozel egitim boliimiine ve diizenlenen raporlara
kargt toplumun olumsuz bakis agisina sahip
olmasi.

e Ozel egitim boliimiinde verilen destek egitim
raporlarinin kotitye kullanimi.

e Kirsal kesimden gelen Ogrencilerin akran ve
toplum desteginden yoksun kalmasi.

e Ozel egitim Ogrencilerinin  ebeveynlerinin
¢ocuklarinin 6zel durumlarini kabul etmede
yasadig1 zorluklar.

e Ulkemizin her cografyasindan ve bazi smir
bolgelerimizden farkli etnik ve kiiltiirel yapida

olan genis bir niifusa hizmet veriyor olunmasi.

e Zaman ve mekan fark etmeksizin bilgiye ulagsma
imkan1 Ogretmen ve Ogrencilerimizin bilgi ve
becerilerini  gelistirmelerine  olumlu  katki
saglamaktadir.

o Elektrik kesilmesi ve elektrik sigortasinin atmast
okulda bulunan bilgisayarlarin ariza vermesine
sebep olmaktadir.

e Ogrenci incelemesi ve goriismesi yapilan
siiflarda akilli tahtanin olmamasi1 yapilan
degerlendirmelerin gorsel acidan
desteklenememesine neden olmaktadir.

e (Calisanlarin geng ve yenilige acik olmasi sebebiyle
teknolojik alt yapisinin iyi olmast.

e Yapilan is ve islemlerin bir kisminin Bakanlik
tarafindan  gelistirilen ~ sistemler  {izerinden
bilgisayar veya tabletler iizerinden yapilmasi
nedeniyle elektrik veya internet kesintisi gibi
durumlarda bu sistemlerin ¢aligmamasi gibi

durumlart agiga ¢ikmast.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

o Atiklarimizin, geri donistiiriilebilen ve gevreye

zarar vermeyen nitelikte olmasi.

e Kurumun sehrin merkezine uzak olmasi ulagim

acisindan sorunlara neden olmaktadir.

e  Giinliik konugma dilinde yoresel konusmalara ve argo
usluba sikga rastlanmakta bu da hem velilerle hem de
ogrencilerle iletisimi zorlastirmaktadir.

e Bazi okullar ve dgretmenler 6zel egitim gereksinimli
ogrenciyi kabul etmede zorluk yasamaktadir.

e Bazi ailelerin ve Ogretmenlerin  6zel egitim
gereksinimli dgrenciler ile yeterince ilgilenmemesi
sonucunda &grenci akademik ve sosyal olarak gelisim

gosterememektedir.

2.7. UST POLITIiKA BELGELERI

2024-2028 yillarin1 kapsayan 12. Kalkinma Plam1 basta olmak {izere iist politika belgelerindeki egitim
hedefleri, Milli Egitim Bakanlig1, Bartin Il Ozel Idaresi ve Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlarinda
yer alan stratejik amaclar ve hedefler ile Sehit Ahmet Segen Rehberlik ve Arastirma Merkezi stratejik amaglart ve

hedefleri uyumlu hale getirilmistir. Sehit Ahmet Segen Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan Hedefleri,

ist politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri:

12. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

AB Miiktesebatina Uyum Programi

67. Hiiklimet Program1 Eylem Plan1

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani
Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle ilgili Mevzuat
20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

Toplam Kalite Y6netimi ile Ilgili Planlamalar

Milli Egitim Bakanlig1, Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlart

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar.

2024 Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

2.8. GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZI

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Kurum idaresi, dgretmenler ve yardimcil 1. Ogretmenlerin kendi aralarindaki
personel arasinda yeterli ve saghkh iletisiminin zay1if olmast
iletisimin kurulabilmesi 2. Kurumda c¢alisan Ogretmenlere yonelik
2. Kurum idaresinin is ve islemlerde egitimler yapilmamasi
kolaylagtirict  ve  kurum  personelini 3. Tanilama  ve performans alma
destekleyici olmast sireclerinde  kullanilan  materyallerin
3. Kurum idaresi ve Ogretmenlerin kuruma yetersizligi/eksikligi
basvuran veli ve ogrenciler ile yeterli ve] 4. Gorlisme odalarinin psikolojik danigma
saglikli iletisim kurabilmesi hizmetine uygun olmamasi
4. Kurum is ve islemlerinde sistematik birf 5. Konferans salonunun olmamasi
isleyisin olmasi 6. Kurumdaki odalarin test uygulanmalari
5. Kurumun il genelinde taninir olmast icin uygun olmamasi
6. Kuruma ait sosyal medya ve iletisim| 7. Kurum isleyisinde randevu sisteminin
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10.

11.
12.
13.

kanallariin etkin sekilde kullanilmasi
Geng, tecriibeli ve mesleki gelisime dnem|
veren 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi etkin
kullanabilmesi
Kurumun 11 Milli  Egitim

Miidiirliigii ve diger kurumlar ile is
birligi icerisinde olmasi

Kurum yoneticilerinin ¢evre ile
iletisiminin iyi olmasi

Ogretmen ihtiyacinin olmamasi
Kurumumuzda fizyoterapist olmasi
Kurum ¢evresinin giivenli olmasi

10.

sistemli ~ hale
yogunluklarin yasanmasi
Masa, sandalye, yazici vb. fiziki donanim

getirilememesi  ve

eksikligi
Binanin eski olmasi ve sallanmasindan
dolay1 kurum personelinin is

motivasyonunun olumsuz etkilenmesi
Bir odada ¢ok fazla 6gretmenin ¢aligmak
zorunda olmasindan dolay1 is
verimliliginin diismesi
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. Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmadal

FIRSATLAR

. Zorunlu hizmet bolgesi olmasi
. 11 merkezinde yer almasi

okullara gore katilm firsatinin yiiksek
olmas1

Ogretmen kadrosunun gen¢ ve dinamik
olmasi

Ogretmen ihtiyact olmamasi

. Kurumumuzda fizyoterapist olmasi

. Universitenin varlig1 ve is birligi icerisinde
olunmasi

Tiim okullara ulagabilme kolaylig1

. Kuruma ulagimin kolay olmasi

10.

11

12.

13.

14.

15.

. Testor sayisimin azlhigt ve Milli Egitim|

TEHDITLER

Kurumun fiziki yapisinin hizmete uygun|
olmamasi (binanin saglam olmamasi, odalarin
testlere ve personelin kullanimi i¢in yetersiz
olmas1 vb.)

Ilin sosyal imkanlariin azlig

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri ve
0zel egitim hizmetlerinin ayni cati1 altinda
sunulmasi

Kurumun adi ile gelisen sekilde toplumdal
kurumun sadece 6zel gereksinimli bireylere
hizmet veren bir isleyise sahip oldugul
algisinin olmasi
Kuruma ait bir hizmet aracinin olmamasindan|
kaynakli sunulan hizmetlerin aksamasi

Mesai saatlerinin uzun olmast

Kurum nitelikli i gilicliniin aldigi maasin|
toplumdaki diger is kollarina gore diisiik
olmasi
Kurum Milli
Bakanligindan ve 11 Milli  Egitim
Midiirliginden gelen ani ve kisa siirede]
caligma gerektiren yazilar

Diger kurumlarin 6zel egitim, rehberlik ve|
psikolojik danisma hizmetlerine bakis agilari
ve bilgi eksiklikleri

WISC-IV’ ii rehber 6gretmenlerin/psikolojik]

plam1  disinda Egitim

danigsmanlarin uygulayamamasi ve hastane ile
kurum arasindaki is birliginin yetersiz olmasi

Bakanlhiginca  agilan  test
kurumdan alimin az olmasi
Ozel kurumlar (rehabilitasyon merkezleri
gibi) ile ¢calismak zorunda olmasi

[lin cografi yapisi ve imkanlarindan dolay1
kirsal kesimdeki ve ilcelerdeki 6grenci ve
velilerin ~ kurumdan  smurh

egitimlerine

diizeyde
yararlanabilmesi

Kuruma bagvuran veli profilinin 6zel egitim,
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin|
isleyisi hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmasi
Kurumda bir memurun bulunmayisi
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3.1. MiSYON / VIZYON / DEGERLER

. uluk alaninda egitim 6§ret/:m

| iZ:Zz;an ile intiyaci olan batin l?treylere_;
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
ile 6zel egitim hizmetlerini bilimsel
standartlara uygun, sorumluluk duygusy. .
icerisinde insancil, 6zgurluked, bireyin kisilik
haklarina saygil ve gizlilik ilkesine riayet
edilerek sunmaktadir.

MISYON

* Egitim basta olmak iizere hizmet sunulan
tim okul/kurum ve bireylere; etkin bir
rehberlik ve psikolojik danisma ile ézel
egitim hizmetlerini en (st seviyede sunan,
hI:zmet sunulan bireylerin kendilerini rahat
bir sekilde ifade etmesini saglayan, bilimsel
ve cagdas tekniklerle hareket eden bir
rehberlik ve arastirmg merkezi olmaktr.
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_TEMEL
DEGERLERIMIiZ

Kurumumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

Rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerinin yiirlitiilmesinde asagidaki temel degerler
esas alinir:

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri, egitim kurumlarinin egitim-6gretim
etkinlikleri biitlinliigli i¢inde yer alir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri tiim 6grencilere ve velilere acik bir
hizmettir.

Her 6grenci egitim siirecinde kendisine sunulan secenekler arasinda se¢me
Ozgiirligiine sahiptir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde insana saygi esastir.

Rehberlik ve psikolojik danigma ile 6zel egitim hizmetleri yiiriitiiliirken
basvuranlarin gizliligine 6zen gostermek esastir.

Rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
bilimsellik esastir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma ile 6zel egitim hizmetlerinde bireysel
farkliliklara sayg1 esastir.

Rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim hizmetleri 6grenci, veli, uzman,
Ogretmen ve yonetici gibi ilgililerin is birligi ile yiiriitiliir.

Rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde

hem bireye hem de topluma kars1 sorumluluk s6z konusudur.
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3.2. TEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI,
FAALIYET/PROJELER VE STRATEJILER

TEMA Egitim — Ogretim Hizmetleri

TEMA Personel Hizmetleri

TEMA Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetleri
TEMA Projeler

TEMA Fiziki Yapinin lyilestirilmesi

3.2.1. TEMA: EGITiM-OGRETIiM

3.2.1.1. Stratejik Amag 1: Ozel egitim hizmetleri calismalarinin verimliligini artirmak, 6zel egitim hizmetleri
boliimii ¢alismalarii, 6zel egitime gereksinim duyan ogrenci ve ailelerle is birligi i¢inde yiiriitmek,

ailelerle/kurumlarla is birligini gelistirmek.

3.2.1.2. Stratejik Hedef: Sorumluluk alanimizda bulunan okul ve paydaslarla is birligini artirmak, 6zel egitim

konusunda bilgilendirme ¢alismalarini artirmak.

3.2.1.3. Performans Gastergesi:

Performans gostergesi olarak yillar bazinda gergeklesen degisimler kiyaslama usulilyle asagidakitabloda

oldugu gibi izlenecektir.

Performans Onceki Yillar Plan Doénemi Sonu

Gostergeleri 2021-2022 | 2022-2023 {2023-2024{2024-2025]2025-2026 |2026-2027|2027-2028
Y1l iginde yapilan

bilgilendirme 2 8 4 5 5 5 5
toplantisi

3.2.1.4. Stratejiler

Performans: artirmaya yonelik olarak stratejik amacin gerceklestirilmesi adina agagidaki stratejiler

uygulanacaktir:

1. Bilgi eksikligi olan konularin tespit edilmesi,
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[\

. Egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi,

98]

. Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi,

N

. Yazili/basili materyaller olusturulmasi ve dagitiminin yapilmasi,
5. Kurum web sitesi ve resmi sosyal medya hesaplarinin kullanilmast,

6. Verilen egitimlerin sertifikalandirilmasi.
3.2.2. TEMA: EGITIM-OGRETIM
3.2.2.1. Stratejik Amag 2: Rehberlik hizmetleri ¢alismalarinin verimliliginin arttirilmasi.

3.2.2.2. Stratejik Hedef: Sorumluluk alanimizda bulunan tiim resmi ve 6zel okullardaki idari personelle
ogretmenlere yonelik, rehberlige iliskin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yardimci olacak konularda
caligmalar yapmak.

3.2.2.3. Performans Gostergesi:
Performans gostergesi olarak on test-son test yapilacaktir.

3.2.2.3. Stratejiler
1. Thtiyag analizi calismalarinin yapilmasi,
Egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi,
Yazili/basili materyaller olusturulmasi ve dagitiminin yapilmasi,

Kurum web sitesi ve resmi sosyal medya hesaplarinin kullanilmasi,

TRE NN

. Verilen egitimlerin sertifikalandirilmasi.
3.2.3. TEMA: EGITIM-OGRETIM

3.2.3.1. Stratejik Amag 3:Rehberlik ve Arastirma Merkezi nin taninirliginin arttirilmasi.

3.2.3.2. Stratejik Hedef: Sorumluluk alanimizda bulunan tiim resmi/6zel okullarin/kurumlarin idari
personeline yonelik, Rehberlik ve Arastirma Merkezi ¢alismalar1 ve okul rehberlik hizmetleri konusunda
bilgilendirmek amaciyla ¢alismalar diizenlemek

3.2.3.3. Performans Gostergesi:
Performans gostergesi olarak On test-son test yapilacaktir.

3.2.3.4. Stratejiler
1. Ihtiyag analizi ¢alismalarinin yapilmasi,
Egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi,
Yazili/basili materyaller olusturulmasi ve dagitiminin yapilmasi,

Kurum web sitesi ve resmi sosyal medya hesaplarinin kullanilmasi,

gogn

Verilen egitimlerin sertifikalandirilmasi.

3.2.4. TEMA: PERSONEL HiZMETLERI

3.2.4.1. Stratejik Amag 4: Planlanan donem igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine Ogretmen ve
personelinkatilimini artirmak.

3.2.4.2. Stratejik Hedef: Donem igerisinde % 50 olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel
oranini plan dénemi sonunda % 90’ a ¢ikarmak.

54



3.2.4.3. Performans Gostergesi:

Performans gostergesi olarak yillar bazinda gerceklesen degisimler kiyaslama usuliiyle asagidakitabloda oldugu
gibi izlenecektir.

Performans Onceki Yillar Plan Donemi Sonu

Gostergeleri 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

Hizmet ici
Egitim

. . % 30 % 50 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90
Faaliyetlerine

Katilim Orani

3.2.4.4. Stratejiler

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 6gretmen ve personelin katilimini arttirmaya yonelik olarak, stratejik
amacin gerceklestirilmesi adina asagidaki stratejiler uygulanacaktir

»  Personel i¢in en uygun seminerler segilerek katilim i¢in giidiilemeler yapilmasi,

 Milli egitim Bakanligi ile koordineli olarak ihtiya¢c duyulan alanlardaki egitimlere personelin
yonlendirilmesi,

»  Ogretmenlerin katilmak istedigi ancak H.I.E programinda olmayan seminerleri tespit edip personelin
MEBBIS iizerinden hizmet ici egitim talebinde bulunmasi saglanmasi.
3.2.5. TEMA: PERSONEL HIZMETLERI
3.2.5.1. Stratejik Amag¢ 5: Proje ve arastirma ¢alismalarinda aktif rol alan personelin desteklenmesi ve
motive edilmesi.
3.2.5.2. Stratejik Hedef: Odiillendirilen personel sayisini artirmak.

3.2.5.3. Performans Gastergesi:

Performans gostergesi olarak yillar bazinda gergeklesen degisimler kiyaslama usuliiyle agagidakitabloda
oldugu gibi izlenecektir.

Performans Onceki Yillar Plan D6onemi Sonu

Gostergeleri 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

Yapilan Proje
ve Arastirma 0 1 1 2 2 2

sayisl

3.2.5.4. Stratejiler

e Ihtiyac analizi caligmalarnin yapilmast,
e Proje yazma konusunda egitim alan personel sayisini artirmak,

e Kurum personelinin bilimsel arastirma becerilerinin gelistirilmesi,
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e Proje ve aragtirmalarda aktif rol alan personelle diger personellerin ortak ¢aligsmalar yapmasi.
3.2.6. TEMA: SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

3.2.6.1. Stratejik Amag¢ 6: Kurumlar aras1 diizenlenen sportif faaliyetlere kurum personelinin katiliminin
saglanmasi.

3.2.6.2. Stratejik Hedef: Kurum aidiyeti agisindan tiim personelin egitim 6gretim disinda faaliyetlerde
bulusturulmasi.

3.2.6.3. Performans Gostergesi:
Performans gostergesi olarak yillar icinde katilan personel sayisinin artisi.

Performans Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu

Gostergeleri 2022-2023 |2023-2024| 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027| 2027-2028
Katilim

saglanan 1 1 1 1 1 )
Sosyal-Sportif

Faaliyet sayisi

3.2.6.4. Stratejiler
Kurum aidiyeti, paydaslik kurma, stratejik amacin gerceklestirilmesi adina asagidaki stratejiler
uygulanacaktir:
e Sosyal, sportif faaliyetlerin tiim personele duyurusunun yapilmast,
e Fiziki imkan ve materyal destegi sunulmasi,
e Katilim saglanacak etkinliklerle ilgili ortak planlama yapilmasi,

e Sportif faaliyet yapmaya uygun olamayan personelin ve ailelerin izleyici olarak katilim saglamasi.
3.2.7. TEMA: SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

3.2.7.1. Stratejik Amag 7: Paydaslarla isbirligi i¢erisinde 6zel gereksinimli bireylere ve ailelerine yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasi.

3.2.7.2. Stratejik Hedef: Ozel gereksinimli bireylerin ve ailelerinin egitim dgretim disinda faaliyetlerde
bulusturulmasi.

3.2.7.3. Performans Gastergesi:
Performans gostergesi olarak yillar i¢cinde yapilan etkinlik sayisinin artisi.

Performans Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu

Gostergeleri 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

Katilim saglanan

Sosyal-Sportif 0 0 1 1 1 2
Faaliyet Sayis1
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3.2.7.4.Stratejiler:  Ozel gereksinimli bireylerin ve ailelerinin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katiliminin
saglanmas1 adinaasagidaki stratejiler uygulanacaktir:
e Paydaslarin belirlenmesi,
e Paydaslarla birlikte faaliyet planlamasinin yapilmasi,
e Yapilacak faaliyetlerin duyurusunun yapilmast,
e Faaliyetlere katilim gdsteren bireylerin 6diillendirilmesi,

e Faaliyetlerde gorev alacak personelin katiliminin tesvik edilmesi.
3.2.8. TEMA: PROJELER
3.2.8.1. Stratejik Amag¢ 8: Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik alaninda var olan projelerin tamamlanip
yeni projelerin planlanmasi.

3.2.8.2. Stratejik Hedef: Bireylerin tiim gelisim alanlarim1 destekleyecek, yapilan egitim 6gretim
faaliyetlerini tamamlayacak calismalar yapilmasi.

3.2.8.3. Performans Gastergesi:
Performans gostergesi olarak yillar icinde yapilan proje sayisinin artigt.

Performans Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu

Gostergeleri 2022-2023 | 2023-2024| 2024-2025| 2025-2026| 2026-2027| 2027-2028

Katilim Saglanan

Proje Sayisi 0 0 1 1 1 2

3.2.8.4. Stratejiler
Proje ¢aligsmalarini artirmaya yonelik olarak stratejik amacin gergeklestirilmesi adina asagidaki stratejiler

uygulanacaktir:

e Ihtiyaglarm tespit edilmesi,

e Proje ekiplerinin olusturulmasi,

e Egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi,
e Paydaslarin belirlenmesi,

e Proje yazilmasi ve uygulanmasi,

e Proje ¢iktilarinin belirlenmesi.
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3.2.9. TEMA: PROJELER

3.2.9.1. Stratejik Amac¢ 9: Ozel Egitim alaninda var olan projelerin tamamlanip yeni projelerin

planlanmasi.

3.2.9.2. Stratejik Hedef: Bireylerin tiim gelisim alanlarimi destekleyecek, yapilan egitim Ogretim

faaliyetlerini tamamlayacak ¢alismalar yapilmasi.

3.2.9.3. Performans Gostergesi:
Performans gdstergesi olarak yillar i¢inde yapilan proje sayisinin artist.

Performans Onceki Yillar Plan Donemi Sonu

Gostergeleri 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Katilim

Saglanan 0 0 1 1 1 2

Proje Sayisi

3.2.9.4. Stratejiler

Proje caligmalarini artirmaya yonelik olarak stratejik amacin gergeklestirilmesi adina asagidaki stratejiler

uygulanacaktir:

Ihtiyaglarin tespit edilmesi,

Proje ekiplerinin olusturulmasi,
Egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi,
Paydagslarin belirlenmesi,

Proje yazilmasi ve uygulanmasi,

Proje ciktilarinin belirlenmesi.

3.2.10. TEMA: FiZiKi YAPININ IYILESTIRILMESI

3.2.10.1. Stratejik Amag 10: Kurumun sahip oldugu fiziksel kosullarin iyilestirilmesi.

3.2.10.2. Stratejik Hedef: Personel ve hizmet alanlarin potansiyellerini en st diizeyde ortaya

cikarabilecegi, cagin gereklerine uygun fiziksel kosullarin olusturulmasi.

3.2.10.3. Performans Gostergesi:
Memnuniyet anketi yapilarak 6nceki donemlerde yapilan anket sonuglariyla karsilagtirilmasi.

3.2.10.4. Stratejiler

Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi i¢in asagidaki stratejiler uygulanacaktir:

Ihtiyaclarin saptanmast,
Konferans salonu, test odasi, toplant1 salonu, 6gretmenler odasi, goriisme odalar1 gibi personelin ve hizmet

alan bireylerin faydalandig1 6nemli boliimlerin iyilestirilmesi i¢in yetkili mercilerle isbirligi yapilmast,

Fiziksel iyilestirme i¢in gerekli olan biit¢cenin talep edilmesi.
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3.2.11. TEMA: FiZiKi YAPININ I YILESTIRILMESI
3.2.11.1. Stratejik Amag 11: Bina ¢evresinin iyilestirilmesi.

3.2.11.2. Stratejik Hedef: Personel ve hizmet alanlarin en iist diizeyde yararlanabilecegi tehlike
olusturabilecek durumlardan uzak ¢agin gereklerine uygun fiziksel kosullarin olusturulmasi.

3.2.11.3. Performans Gastergesi:
Memnuniyet anketi yapilarak dnceki donemlerde yapilan anket sonuglariyla karsilagtiriimasi.

3.2.11.4. Stratejiler

Cevre kosullarin iyilestirilmesi i¢in asagidaki stratejiler uygulanacaktir:

Ihtiyaclarin saptanmast,

Ihtiyaglara gore cevre peyzaj planin olusturulmast,

Cevre diizenlemesi i¢in gerekli olan biit¢enin talep edilmesi,

Personel ve hizmet alan bireylerin ihtiyaclarina gore ¢evre diizenlemesinin yapilmast,
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SORUMLU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER ..
BIRIM
Stratejik Amag 1: Ozel egitim [Stratejik Hedef: Sorumluluk
hizmetleri calismalarinin alanimizda bulunan okul ve paydaslarla
ol ) is birligini artirmak, 6zel egitim
ool (] gL, Oz lkonusunda bilgilendirme ¢aligmalarini
egitim hizmetleri boliimii artirmak.
calismalarini, 6zel egitime Kurum e,
gereksinim duyan 6grenci ve Ogretmenler
ailelerle is birligi i¢inde
yiiriitmek ve
ailelerle/kurumlarla is birligini
< gelistirmek.
E Stratejik Amac 2: Rehberlik [Stratejik Hedef: Sorumluluk
I~ hizmetleri calismalarinm alanimizda bulunan tiim resmi ve 6zel
’8 sl okullardaki idari personelle
E. verimliliginin arttirilmasi. O0gretmenlere yonelik, rehberlige iliskin . )
= bilgi ve becerilerini gelistirmeye Kurum Idaresi,
;6 yardime1 olacak konularda ¢aligmalar Ogretmenler
= yapmak.
Stratejik Amag 3: Stratejik Hedef: Sorumluluk
Rehberlik ve Arastirma alanimizda bulunan tiim resmi/6zel
Merkezi’ nin taninirliginin okullarin/kurumlarin idari personeline
arttirtlmasi. yonelik, Rehberlik ve Arastirma Kurum idaresi,
Merkezi ¢alismalari ve okul rehberlik | Ogretmenler
hizmetleri konusunda bilgilendirmek
amaciyla calismalar diizenlemek.
E Stratejik Amac 4: Stratejik Hedef: Donem igerisinde
E Planlanan donem igerisinde |% 50 olan hizmet i¢i egitim
- . T . .
E hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel oranini Kurum idaresi,
N faaliyetlerine 6gretmen ve plan donemi sonunda % 90’ a .
= Ogretmen
3 personelin katilimini cikarmak.
=
Z. artirmak.
Q
A
&
=
A
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Stratejik Amag 5:

Proje ve arastirma
caligsmalarinda aktif rol alan
personelin desteklenmesi ve
motive edilmesi.

Stratejik Hedef: Odiillendirilen

personel sayisini artirmak.

Kurum Idaresi,

Ogretmen

TEMA SOSYAL KULTUREL VE
SPORTIF FAALIYETLER

Stratejik Amac¢ 6: Kurumlar
aras1 diizenlenen sportif
faaliyetlere kurum personelinin
katiliminin saglanmasi.

Stratejik Hedef: Kurum aidiyeti
acisindan tiim personelin egitim
Ogretim disinda faaliyetlerde
bulusturulmasi.

Kurum Idaresi,
Ogretmen,

Stratejik Amac 7: Paydaslarla
isbirligi igerisinde 6zel
gereksinimli bireylere ve
ailelerine yonelik sosyal ve

Stratejik Hedef: Ozel gereksinimli
bireylerin ve ailelerinin egitim dgretim
disinda faaliyetlerde bulusturulmasi.

Kurum Idaresi,
Ogretmen, Ozel

PROJELER

kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasi Egitim Okul ve

Kurumlari
. ) Stratejik Hedef: Bireylerin tiim
Stratejik Amac 8: Rehberlik ve| . .
i . gelisim alanlarini destekleyecek, .
Psikolojik D.ams.manhk alaninda yapilan egitim Sgretim faaliyetlerini I 1}41}11 _].Egtlm
var olan projelerin tamamlanip Midiirligt,
S tamamlayacak ¢aligsmalar yapilmasi : .

yeni projelerin planlanmasi. Kurum Idaresi,

Ogretmen.

Stratejik Amag 9: Ozel Egitim
alaninda var olan projelerin
tamamlanip yeni projelerin
planlanmasi.

Stratejik Hedef: Bireylerin tiim gelisim
alanlarini destekleyecek, yapilan egitim
0gretim faaliyetlerini tamamlayacak
calismalar yapilmasi.

11 Milli Egitim
Miidirligi,
Kurum Idaresi,
Ogretmen.
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FiZiKi YAPININ IYILESTIRILMESI

Stratejik Amag 10:
Kurumun sahip oldugu
fiziksel kosullarin

iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef: Personel ve hizmet
alanlarin potansiyellerini en iist diizeyde
ortaya c¢ikarabilecegi, ¢agin gereklerine
uygun fiziksel kosullarin olusturulmasi.

Valilik, I Milli
Egitim Miidiirligi,

Kurum Idaresi.

Stratejik Amac 11: Bina

cevresinin iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef: Personel ve hizmet
alanlarin en iist diizeyde
yararlanabilecegi tehlike
olusturabilecek durumlardan uzak
cagin gereklerine uygun fiziksel

kosullarin olusturulmas.

i1 Milli Egitim
Midiirligi, Kurum

[daresi.
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